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Beest in beeld 
 
De grafische weergave hieronder laat zien hoe de verschillende beesten bij u passen. Hoe groter 

het beest, hoe meer dat bij u past. 

 
 

 
 

 
Beest Score Aard     

Haan 5,50 De aard van uw beestje 

Vlinder 4,25 Luie beest  

Bij 5,00 Luie beest  

Uil 7,25 De aard van uw beestje 
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‘Iedereen is anders… Herken uzelf !’ 
 

De aard van het beestje 
 
Een ondernemer is… zelfstandig!  

Dus: U – uw aard als ondernemer –bepaalt wat u op uw werkzame pad tegenkomt. Daarbij bepaalt 

uzelf wat u wilt en dat zal uiteindelijk ook leiden tot de ontwikkeling van uw bedrijf, zoals U dat wilt 

hebben. 

 

UW aard bepaalt dus wat u wilt, maar ook… hoe u dat doet  

Iedereen heeft zijn eigen manier van leren, werken, communiceren en ondernemen. De een 

handelt het liefst door direct aan de slag te gaan. De ander kijkt liever eerst de kat uit de boom en 

‘bezint eer hij (zij) begint’. En een derde zal zich sterk richten op het creëren van nieuwe 

mogelijkheden. … en een vierde…. 

 

Lef, nieuwsgierigheid, organisatiekracht en betrokkenheid 

Voor goed ondernemerschap is heel wat nodig. Succes wordt onder andere bepaald door de vier 

verschillende eigenschappen lef, nieuwsgierigheid, organisatiekracht en betrokkenheid. Elk van 

deze vier heeft positieve en negatieve kanten – hebbelijkheden en onhebbelijkheden. Op welke 

manier u ze gebruikt, bepaalt uw ondernemerschap: u krijgt wat u zelf creëert! 

Vier tegenstrijdige eigenschappen voor succesvol ondernemerschap. En er zijn er weinig die deze 

allemaal in huis hebben. Ieder heeft zijn voorkeur. En dat kleurt u, dat geeft u uw eigen-

aardigheden en on-aardigheden. Wie de aard van zijn eigen beestje kent, weet hoe hij onderneemt 

en wat hij aanvullend in huis moet halen. 
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Vier ‘beesten’ 

De aard van het beestje  onderscheidt vier ‘beesten’. Allemaal met eigen geaardheden, die 

typerend zijn voor ons ondernemerschap. Deze scan brengt in beeld welke aard uw beestje heeft. 

Waar gaat u het beest uithangen? Of: Van welk beest ontkent u de kwaliteiten zo sterk, dat het uw 

Liegbeest wordt? 

 

 

Haan 

Actie, de haan is overtuigd van zijn eigen gelijk, hij weet wat hij wil en laat dat 

ook zien! Wil voorop lopen en winnen. Heel actief, doelgericht en uitgaande van 

de grote lijnen. Heeft overzicht over de zaak en werkt voor de kick van de 

centen. Durft daarvoor grote risico’s aan te gaan.  

 

 

Vlinder  

Veranderlijke enthousiasteling met veel ideeën. Steeds creërend en met een goed 

oog voor mogelijkheden. Weet altijd weer iets nieuws te ontdekken en wordt 

daarbij gestuurd door nieuwsgierigheid. Altijd positief en energiegevend. 

 

 

 

Bij  

Een vlijtige, harde werker, die alles goed wil doen. Gaat voor kwaliteit en 

gezelligheid, is loyaal, bescheiden en sterk betrokken bij de eigen onderneming. 

Is overtuigd, dat er meer is in het leven dan geld verdienen. Een bij heeft het 

niet eens over geld. Hij is er van overtuigd dat wie goed doet, goed ontmoet. 

 

 

Uil 

Een analist, die uitgaat van de feiten. Brengt structuur aan en stuurt de 

onderneming op cijfers en resultaten. Hecht groot belang aan objectieve kennis 

en gaat voor zowel inhoud als onderbouwing. Vergelijkt graag de cijfers met 

anderen. Hij is er van overtuigd dat u resultaat boekt met inzicht en overzicht.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disclaimer 

Deze scan is het resultaat van de antwoorden die door u gegeven zijn in de voorgaande vragenlijst. 

Ondanks een zorgvuldige testmethodiek vormen de geanalyseerde antwoorden geen oordeel maar 

een objectieve vertaling van uw eigen zienswijze op uw handelen en gedrag. De analyse betreft 

een momentopname van uw situatie. De resultaten van deze test zijn uitsluitend bestemd voor uw 

eigen gebruik in combinatie met ondersteuning van de coach welke beschikt over de vereiste 

analyse-vaardigheden. De analyse mag evenmin gebruikt worden door derden met het doel u op 

enigerlei wijze te beoordelen. Dit rapport zal door u en/of door ZLTO nimmer aan derden 

beschikbaar worden gesteld zonder wederzijdse toestemming. 
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De aard van uw beestje 
 

Met de scan laten we u zien wat de aard van uw beestje is. U zult zien, dat dit uiteindelijk uw 

manier van ondernemen beïnvloedt. De aard van het beestje zit namelijk overal in. Het is zichtbaar 

in uw manier van leren, in uw communicatie met anderen en dus – uiteindelijk – ook in uw 

ondernemerschap. Iedereen handelt immers vanuit zijn eigen manieren en de eigen geaardheid: u 

krijgt wat u zelf creëert.  

 

De aard van uw beestje is die van een Uil 
Een uil gaat uit van de feiten, brengt structuur aan, stuurt op cijfers en resultaten, heeft veel 

objectieve kennis, gaat voor de inhoud en onderbouwing. En afspraak is afspraak. Het gaat om 

feitelijke resultaten boeken. Dat geeft de meeste zekerheid voor de toekomst. 

 

De tweede aard van uw beestje is die van een Haan 
Hanen weten goed wat ze willen en gaan recht op hun doel af. Ze gaan voor actie, winnen en 

vooroplopen. Ze overzien de grote lijnen en hebben een sterke strategische visie. Ze gaan voor wat 

hun hart hun ingeeft, laten zich zien en horen, lopen graag voorop, kennen de kick van de centen 

en grote risico’s. 

 

Liegbeest 
Liegbeesten zijn beesten die u totaal niet aanstaan. U gaat ze liever uit de weg dan dat u ze 

omarmt. Ze irriteren u eerder dan dat u hun kwaliteiten als waardevol ervaart. 

U heeft geen echt liegbeest. 
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Lezen van de scores 
 
Door de digitale vragenlijst in te vullen, hebt u per beest punten gescoord. U ziet dat u nooit alleen 

maar één beest bent. Wel komen er uit de scorelijst meestal twee beesten dominant naar voren. 

Die vormen de geaardheid van uw beest. 

 

Vanaf 8,5 tot 10 punten  Het beest uithangen 

Dit is helemaal uw aard. Hier ligt uw hart. Tegelijk kan het een gevaar voor u opleveren. U bent 

hier namelijk zó goed in, dat u er het beest mee gaat uithangen en vervolgens in valkuilen 

terechtkomt. 

Neem de tekst van dit beest aandachtig door. Let vooral ook op de valkuilen waar u het beest in 

uithangt en kijk hoe u dat in uw onderneming kunt ondervangen. 

 

Vanaf 5,5 tot 8,5 punten    De aard van uw beestje 

Dit is de aard van uw beestje. Dit vind u leuk om te doen, zonder echter door te schieten en in 

allerlei valkuilen te belanden. 

Lees de tekst van dit beest. Kijk hoe u in uw onderneming hier zoveel mogelijk gebruik van kunt 

maken, zonder door te schieten. 

 

Vanaf 2,5 tot 5,5 punten    Lui beest 

Dit is niet uw geaardheid. U weet dat de kwaliteiten van dit beest belangrijk zijn, maar ze zijn 

echter niet uw ding. Als het moet kun u het wel. U wordt er alleen niet zo blij van als u dit veel 

moet doen. Het levert u geen energie op. 

Vraag zoveel mogelijk aan anderen of ze dit van u over willen nemen. 

 

Vanaf 1 tot 2,5 punten   Liegbeest 

Voor dit beest heb u geen aandacht. De kwaliteiten van dit beest zijn voor u niet van belang. In het 

gunstigste geval ontken u het nut van de kwaliteiten, maar ze kunnen u ook gaan irriteren, omdat 

u er de waarde niet van inziet. Hier ligt uw blinde vlek. Dit is uw Liegbeest. 

Kijk op de pagina Liegbeesten wat u hier moet doen. 

 

(H)erken de aard van uw beestje 

Als u nu naar uzelf  als ondernemer kijkt – en u vertaalt dit naar de aard van uw beestje: 

Wat is dan uw aard? 

Waar hangt u het beest in uit? 

Waar bent u lui in? 

Waar zitten uw Liegbeesten? Waar bent u allergisch voor? 

Hoe leert u? 

Hoe communiceert u?  

Hoe gaat uw bedrijf zich dan ontwikkelen met u aan het roer? 
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Uw beest 
 

 

Uil 
 
De aard van het beestje 

De Uil is een analist, die uitgaat van de feiten. Hij of zij brengt structuur aan en stuurt de 

onderneming op cijfers en resultaten. Daarbij wordt grote nadruk gelegd op objectieve kennis. 

Inhoud én onderbouwing zijn erg belangrijk. En: afspraak is afspraak. In alles gaat het om 

feitelijke resultaten boeken. Dat geeft de meeste zekerheid voor de toekomst.  

 

Het beest uithangen 

Bent u erg goed als Uil, dan gaat u hierin het beest uitgangen, met het risico dat u in uw valkuilen 

terechtkomt. Omdat u de boel vaak wilt óverorganiseren, heb u de neiging om pietluttig en saai te 

worden. U gaat zó voor zekerheid, juistheid en afspraken en u timmert de boel zó dicht, dat er 

geen ruimte meer is om in te spelen op nieuwe gebeurtenissen of invalshoeken. 

 

Allergisch 

Uilen zijn allergisch voor vlinderlichte types. Ze hebben niets met mensen die steeds met nieuwe 

ideeën komen en die altijd maar weer nieuwe mogelijkheden zien, die óók geweldig zijn. Dat wordt 

in de ogen van de Uil al snel luchtfietserij of het zoveelste proefballonnetje. Maar het is ook precies 

wat een Uil zelf moet leren om meer te doen: ruimte zoeken voor baanbrekende oplossingen. 

 

Leren 

Uilen hechten waarde aan het overdragen van kennis en het aanleren van vaardigheden. Ze leren 

gestructureerd, stapsgewijs, klassikaal, met vakkundige docenten. Ze lezen veel, omdat kennis een 

belangrijke rol speelt. Uilen gaan graag naar kennisgerichte bijeenkomsten en opleidingen. Hou er 

echter rekening mee, dat kennis nog geen kunde is. 

 

Effect ondernemerschap 

De Uil runt zijn bedrijf beheersmatig. Uilen zijn er sterk in om de boel te organiseren en te kijken 

waar het efficiënter kan. Zo weten Uilen altijd precies wat de resultaten en opbrengsten zijn van 

elk bedrijfsonderdeel. Ze weten wat er gaande is of gaan uitzoeken waar verbeteringen mogelijk 

zijn om de bedrijfsvoering nog verder te optimaliseren. 

 

Effect in communicatie  

Uilen zijn altijd op zoek naar argumenten. In gesprekken gaan ze graag in op inhoudelijke zaken. 

Gelijk hebben is belangrijker dan gelijk krijgen. Op een feestje voeren Uilen zware inhoudelijke 

discussies met elkaar. Ze houden zich wat op de achtergrond ten opzichte van andere ‘beesten’. 

Van populaire Hanen en Vlinders moeten ze niets hebben. 
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Uw tweede beest 
 

 

Haan 
 
 

 
De aard van het beestje 

Hanen weten goed wat ze willen en gaan recht op hun doel af. Ze gaan voor actie, willen winnen en 

vooroplopen. Ze overzien de grote lijnen en hebben een sterke strategische visie. Daarbij gaan ze 

voor wat hun hart hun ingeeft en laten ze zich graag zien en horen. Hanen lopen voorop en nemen 

soms grote risico’s voor ‘de kick van de centen’. 

 

Leren 

Hanen leren door te doen én door de kunst af te kijken van mensen die ze bewonderen. Ze floreren 

onder spanning in de dagelijkse praktijk. Dus zoeken ze complexe situaties, die uitdagend genoeg 

zijn om de neus te kunnen stoten en daarvan weer te leren. Het leergeld wordt in de praktijk 

betaald. 

 


